附件3

新疆新星国有资本投资有限公司

市场化选聘职业经理人主要职责及职位要求

一、总经理

（一）主要职责。对董事会负责，根据法律法规、《公司章程》和董事会授权，履行以下职责：

1.主持公司的经营管理工作，组织实施董事会决议，对董事会负责,并向董事会报告工作，董事会闭会期间向董事长报告工作，完成董事会下达的各项考核指标和任务；

2.组织实施公司年度经营计划、投资管理方案和资本运营方案；

3.拟订公司内部管理机构设置及分支机构设立方案；

4.拟订公司的基本管理制度，制定公司的具体规章；

5.根据董事会授权,对批准事项的资金使用、经常性项目费用和长期投资阶段性费用支出等进行审批；
6.建立总经理办公会制度，召集和主持公司总经理办公会议；

7.协调、检查和督促各部门、各分公司、各子公司的生产经营和改革、管理工作；

8.提出公司行使所投资企业股东权利所涉及事项的建议；
9.经董事会授权履行职责。

（二）职位要求

1.熟悉国际国内资本市场，能准确把握国内外宏观经济形势和发展动态；

2.熟悉大中型企业的运作模式，具有国际化企业管理视野，优秀的组织领导和执行能力；

3.精通资产管理，价值管理、投资融资、基金运作等业务模式，具有丰富的资本运作经验，在资本市场有可查的优良业绩。

二、副总经理（分管项目建设与开发）

（一）主要职责。对总经理负责，在总经理领导下，分管项目建设与开发等业务，具体承担以下职责：

1.协助总经理实施经营管理工作，组织实施董事会决议，完成董事会下达的各项考核指标和任务；

2.拟定公司项目建设与开发规划、年度计划与实施策略，围绕建设新星市实施项目开发与储备；

3.对开发与储备项目进行尽职调查、撰写项目尽调报告、可行性分析，并拟定初步的项目建设方案及合同条件谈判等；
4.检查和督促建设开发部的生产经营、管理等工作；

5.负责总经理安排有关项目建设与开发等其他工作。

（二）职位要求

1.熟悉国际国内市场环境，能够准确把握市场政策动向和环境变化；

2.熟悉大中型企业的运作模式，具有成熟的项目管理理念和丰富的项目管理经验；

3.在项目开发、建设、运营等领域具有一定的业内知名度；

4.具有较强的项目开发能力，工程、经济、财务、法律等相关专业；

5.具有项目开发、建设、运营行业及相关行业管理3年以上工作经验；

6.熟悉项目管理运作流程，有丰富的业务拓展渠道和项目管控理念。

三、副总经理（分管行政与人力资源）

（一）主要职责。对总经理负责，在总经理领导下，分管人力资源和资产运营等业务，具体承担以下职责：

1.负责拟定行政管理、人力资源管理体系规划、年度费用预算，人力资源成本控制和日常行政管理；
2.负责完善岗位编制，制定人员招聘、培训计划，并组织实施；

3.负责拟订符合现代企业管理的制度体系，构建中国特色现代企业制度；

4.绩效考评方案，组织实施绩效管理，不断完善绩效管理体系；

5.负责组织各类档案的管理、合同的签订与保管、社保的缴纳等工作。

（二）职位要求

1.具备战略思维与眼光，在行政管理、制度建设、人才规划、培训发展、薪酬福利激励机制等方面具有丰富的理论与实操经验；

2.具有善沟通、协调，具备较强的团队协作意识与带团队的能力；
3.熟悉国际国内资本市场，在财务管理、税务筹划、资产处置等领域具有丰富的实践经验、较高的敏锐性和业内知名度；

4.熟悉大中型企业集团公司的管理模式，具有集团管控的思维理念和丰富实操经验。



